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1. Innledning        

Virksomhetsplan for Eidsvoll Svømmeklubb ble etter vedtak på årsmøtet 2012 
utarbeidet i perioden mai-november 2012 og godkjent av styret den 10.12.2012. 
Prosessen med å lage denne planen ble gjort ved at alle klubbens medlemmer var 
invitert til klubbkveld der de fikk komme med sine ønsker og innspill for innholdet i  
planen. Det ble dannet en ressursgruppe bestående av fem medlemmer som fikk 
oppgaven med å gjøre planen ferdig i tråd med flertallets forslag og ønsker fra 
klubbkvelden.  
Planen definerer vår visjon, vårt verdigrunnlag og vår virksomhetside.  
Det er styrets ønske at denne planen skal være et tydelig uttrykk for hva slags klubb 
vi ønsker å ha, og denne planen skal være et arbeidsdokument som følger oss i all 
planlegging av klubbens virksomhet.  
Hele virksomhetsplanen revideres etter behov, mens handlingsplandelen av 
dokumentet skal revideres før hvert årsmøte i perioden desember-februar. 
Virksomhetsplanen tas opp til fornyet behandling på hvert årsmøte og den skal alltid 
tas opp på første styremøte etter årsmøtet. 

2. Historie om Eidsvoll Svømmeklubb  

Eidsvoll Svømmeklubb ble stiftet den 10.12.1965 av Ralph Harris, stiftelsen fant sted 
like etter åpningen av Eidsvollhallen. Klubben er et særidrettslag som er medlem i 
Norges Idrettsforbund (NIF) og Norges Svømmeforbund (NSF). Klubben har gjennom 
årene fostret mange gode konkurransesvømmere og lært mange tusen barn å 
svømme i Eidsvoll kommune. 
Klubben har utnevnt  to æresmedlemmer, det er Bjørn Ove Myrvang og Tove 
Dønnum Jensen. Begge har gjennom en årrekke gjort enorm innsats for klubben 
gjennom sine mange forskjellige verv. 
Totalt antall medlemmer var pr.01.jan.2012, 518. 
Eidsvoll Svømmeklubb har alltid hatt tilgang på det 16,67 meters lange bassenget  i 
Eidsvollhallen. I tillegg hadde klubben tilgang på ett 12,5 meters basseng på Råholt 
U-skole frem til det ble lagt ned i 2005. Høsten 2011 fikk klubben for første gang 
mulighet til å trene fast i et 25 meters basseng. Det nye bassenget heter Råholt bad. 
Klubbens konkurranseutøvere har i dag to baner til disposisjon hver ettermiddag i det 
nye bassenget, mens de yngre utøverne og kursvirksomheten fortsatt holder til i 
Eidsvollhallen.  
Klubben har de siste 25 årene sammen med dykkeklubben også drevet folkebadet i 
Eidsvollhallen tre kvelder i uka. Folkebadet ble lagt ned etter åpningen av det nye 
badet på Råholt. De frigjorte timene i Eidsvollhallen har gjort at klubben får mulighet 
til å tilby flere aktiviteter og ha flere barn på svømmekurs. Våren 2011 ble klubben 
medlem i Norges svømmeskoler og tok i bruk påmeldingsportalen på 
www.tryggivann.no Flere kurs og satsing på svømmeskoleutvikling ble satt i fokus 
gjennom svømmeskolebesøk fra NSF og utdanning av flere instruktører. Det ble fra 
01.01.2012 ansatt daglig leder i 50% stilling som også fungerer som 
svømmeskoleansvarlig.  
Styret har ambisjoner om å utvikle klubben i tråd med medlemmenes ønsker. Derfor 
ble det etter forslag fra styret på årsmøte 2012 vedtatt at klubben skulle lage en 
virksomhetsplan. 
 
 
 



 
 
 

2.1. Medlemsutvikling 
 
 
Tabellen under viser medlemsutviklingen i klubben de siste 6 årene. Klubben har en 
målsetning om å doble antall medlemmer innen 5 år. Det betyr over 1000 
medlemmer pr.01.01.2018.  
 
 
 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Antall 
kursdeltagere:  

173 
 

183 240 189 272 285  

Antall  
Aktive 

45 58 63 73 66 71  

Antall 
Masters 

16 16 14 14 13 23  

Antall  
Damegruppa 

20 20 21 21 24 27  

Antall 
Mosjonister 

0 0 4 5 14 35  

Antall ledere 
og andre 

34 67 109 100 129 105  

Totalt antall 
medlemmer 

286 344 451 402 518 546  

       
 
 
 
 
 

2.2. Organisering av Eidsvoll Svømmeklubb. 

 
Klubbens vedtekter er klubbens lover, disse ble sist endret på årsmøtet 05.03.2012 
og formelt godkjent av Akershus Idrettskrets den 25.05.2012. Vedtektene bygger på 
og er i samsvar med NIFs basislovnorm for idrettslag, av 2011. 
 
Klubben har et styre bestående av seks faste medlemmer og to varamedlemmer. 
Styret velges på årsmøtet. Årsmøtet velger i tillegg to revisorer og en valgkomite 
bestående av 4 personer (leder, to medlemmer og et varamedlem). 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Direkte under styret er det fire utvalg:  

1) Sportslig utvalg: bestående av sportslig leder, hovedtrener og en aktiv utøver. 
2) Kafeteria utvalg: består av 5 personer. 
3) Festkomite/utvalg: består av 2 personer.  
4) Foreldreutvalg: består av 4 personer. 

 
 
 
Klubben har en daglig leder ansatt i 50% stilling med følgende ansvarsområder:  
 
- Hjemmeside 
- Drift av tryggivann (Påmeldingsportal på nett for svømmekurs) 
- Svømmeskoleansvarlig. 
- Rekruttering og utdanning av trenere, instruktører og dommere. 
- Organisere treningsleire. 
- Lisensansvarlig.  
- Stevnepåmelding og testsvømminger. 
- Bestilling av materiell og utstyr til klubben.  
- Kontaktperson for klubben mot kommunen, forbundet, idrettsrådet og kretsen. 
 
Klubben har en hovedtrener. Denne stillingen sorterer under sportslig utvalg. 
Hovedtrener er ansvarlig for klubbens sportslige aktivitet. Trenerne sorterer under 
daglig leder. 
 
 
En virksomhetsplan er ikke å se på som en organisasjonsplan. Et slikt verktøy er 
ment å utarbeides på bakgrunn av og på siden av virksomhetsplanen. 
Klubbens organisasjonsplan skal utarbeides slik at den på best mulig måte ivaretar 
virksomhetsplanen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Organisasjonsplan for Eidsvoll svømmeklubb 2012-2013 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Årsmøte ESK 

Daglig leder:               Bjarte 

Nævdal (50% stilling) 

Ansvarsområder: 

Hjemmeside, drift av 

tryggivann, 

svømmeskoleansvarlig, 

instruktør/trener. 

Rekrutering og utdanning av 

trenere, instruktører, 

dommere etc. Treningsleir, 

stevnepåmelding og 

testsvømming (Jechsoft). 

Bestilling av materiell og 

utstyr til klubben. Lisens 

ansvarlig, Kontaktperson for 

klubben mot kommune, 

forbund, idrettsråd og krets. 

Kasserer: Marwell 

Myrvang. 

Ansvarsområde: 

Klubbens regnskap, lage 

forslag til budsjett. 

Utbetaling/ utregning av 

lønn, skatter og avgifter. 

Lage arbeidskontrakter. 

Betaling av klubbens 

regninger.  Stemmerett.    

Styreleder: Stein Erik 

Ramsøy.  Ansvarsoppgaver: Sette 

opp agenda for styre møtene, ta 

imot forslag til saker som skal 

behandles i styret. Sette 

klubbutvikling i fokus. Fordele 

arbeidsoppgaver i klubben. 

Stemmerett, ved stemmelikhet i 

styret, har leder dobbel stemme. 

Nestleder: Tove 

Dønnum Jensen. 

Ansvarsområde:  

Styreleders  «høyre 

hånd» Generelle 

styreoppgaver.  

Ansvar for statistikk 

testsvømming og 

kafeteriagruppe. 

Stemmerett.  

Sækreter:  Kjell Tore 

Holmestrand 

Ansvarsområde: 

Skrive referater fra 

styremøter, presse 

ansvarlig,  generelle 

styreoppgaver. 

Stemmerett. 

Styremedlem: Bjørn 

Ove Myrvang.   

Ansvarsområde: 

Økonomi, oversikt 

over klubbens  aktive 

medlemmer/sende ut 

giro for 

medlemskontingenter. 

Generelle 

styreoppgaver. 

Stemmerett. 

Styremedlem:        

John Inge Eklund. 

Ansvarsområde: 

Sportslig aktivitet, 

sette opp terminliste i 

samarbeid med 

sportslig utvalg. 

Disponere midler til 

aktive ut ifra budsjett. 

Generelle 

styreoppgaver. 

Stemmerett. 

Valgkomite: Birgit og 

Tove Dønnum Jensen, 

Birgit Ulvin Bjerke, 

varamedlem Lisbeth 

Dønnum Jensen. 

Revisorer: Gunnar Sletten 

og Tor Helge Hansen 



 

2.3. Oppgaver og retningslinjer i styret og utvalg 

Styrets oppgaver: 
 
- Være klubbens ansvarlige organ utad og innad. 
- Styre i henhold til årsmøtevedtatt handlingsplan og budsjett. 
- Drive økonomikontroll på grunnlag av jevnlige rapporter fra regnskapsfører. 
- Foreta ansettelser. 
- Inngå øvrige avtaler på vegne av klubben. 
- Vedta terminplan innen 1.januar hvert år. 
- Behandle forslag til neste års budsjett innen 1.januar hvert år. 
- Utarbeide forslag til handlingsplan innen 1.januar hvert år. 
- Lage årsberetning til årsmøtet. 
- Innkalle til årsmøte i henhold til vedtektene. 
 
 
 Retningslinjer Sportslig utvalg: 
 
- Samordne klubbens sportslige aktiviteter. 
- Ta avgjørelser av sportslig art som ikke avgjøres av trenermøte og som ikke krever 
styrebehandling. 
- Utarbeide forslag til sportslig handlingsplan, terminplan og aktivitetsbudsjett som 
legges fram for styret innen 15.november hvert år. 
 
Retningslinjer Kafeteriautvalg: 
 
- Ansvar for bevertning etter testsvømminger 6-7 ganger per år. 
- Ansvar for kafeteria ved eventuelle stevner.  
 
Retningslinjer for festkomite: 
 
- Ansvar for planlegging og gjennomføring av fester i klubbens regi.  
 
 
Retningslinjer foreldreutvalg: 
 
- Hver gruppe har en foreldrekontakt, som er kontaktperson for sin gruppe og 
bindeledd mellom gruppa, trener og styret.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. Visjon, verdier og virksomhetside. 

3.1. Visjon 

 
Best på svømming - Klubben for alle. 
 
Visjonen gjenspeiler klubbens ønske om å ha kompetanse til å gi svømmeopplæring 
for alle, i alle aldre og tilpasset alle ferdighetsnivåer. 
 

3.2.  Verdigrunnlaget for Eidsvoll Svømmeklubb. 

 
• Samhold 
• Kompetanse 
• Mestring 
• Glede 
• Engasjement 

 
Hva legger vi i disse verdiene: 
 
Samhold - Ta vare på hverandre, skape trygge og gode miljøer der alle er inkludert. 
Kompetanse - God kvalitet og kunnskap i alt arbeid som blir gjort.   
Mestring - Gi alle mulighet for å oppleve mestring gjennom å tilpasse øvelser etter 
nivå og ferdigheter. 
Glede - Skape glede ved å være i vann, bli trygge og mestre svømming. 
Engasjement - Vi ønsker å være en engasjerende klubb, der medlemmer, 
foreldre/foresatte, trenere og tillitsvalgte bidrar det de kan for å skape et positivt miljø 
som utvikler klubben i tråd med visjon, mål og virksomhetsplan. 
 

3.3. Virksomhetside. 

 
Tilbud fra vugge til grav på alle nivåer. 
 
Svømming er en idrett for mennesker i alle aldre, både med og uten 
funksjonshemninger. Eidsvoll svømmeklubb skal jobbe for å gi best mulig tilbud til 
alle som ønsker å drive med svømming. Eidsvoll svømmeklubb ønsker å være en 
klubb for alle ferdighetsnivåer. 
 
 
4. Hovedmål. 
 
Eidsvoll Svømmeklubb skal være en av de ledende svømmeklubbene på 
Romerike både når det gjelder bredde og topp og bidra til utvikling av 
svømming som bredde og konkurranseidrett. 
 
 
 
 
  



5. Suksesskriterier / rammebetingelser 
 
 

o Aktive utøvere på alle nivåer som opplever mestring, trygghet og glede i gode 
miljøer. 

o En aktiv og veldreven klubb med fokus på tilrettelegging for sine medlemmer, 
idrettslig utvikling og sunn økonomi. 

o Godt samarbeid med idrettsråd og kommune i forhold til tid og tilgjengelighet i 
svømmebasseng. Forutsetning for økt aktivitet er å ha nok tid i basseng.  

o Engasjerte tillitsvalgte samt kompetente trenere og ledere. 
o En klubb preget av soliditet, kreativitet og kompetanse slik at den kan 

stimulere, utvikle og ivareta ansatte, tillitsvalgte og enkelt medlemmene. 
o En klubb som er seg bevisst viktigheten av å fremstå som en positiv 

bidragsyter i lokalmiljøet. 
 

6. Innsatsområder og delmål. 

 
Organisasjonshjulet beskriver klubbens indre liv og setter medlemmene i sentrum. 
Organisasjonshjulet viser hvilke hovedområder klubben må være god på for at 
virksomheten i klubben skal fungere godt. Alle områder må fungere godt for at hjulet 
skal rulle lett. 
 
Vi bruker organisasjonshjulet som utgangspunkt når vi gjennomfører såkalt GAP 
analyse. (Den viser forskjellen (gapet) mellom situasjonen slik den er nå og ønsket 
situasjon). Dette danner grunnlaget for innsatsområder og delmål som settes opp i 
handlingsplanen. 
 
Handlingsplanen beskriver konkret hvilke tiltak som skal gjennomføres og detaljert 
hvem som skal gjøre hva, når og med bruk av hvilke ressurser.  
 
Delmål må oppdateres hvert år. Innen 1. juni hvert år må styreleder ta ansvar for å 
nedsette en gruppe som utover høsten skal oppdatere handlingsplanen for det 
kommende året. Hva har vi fått til? Hva må gjøres annerledes? Hvordan ligger vi an i 
forhold til hovedmålet vårt? 
 

 
 



 
 

Handlingsplan 
 
 
 
Delmål trener: 

Hva Hvordan Hvem Når 

Instruktørkurs for 
nybegynnere. 

Tilby aktive på 14 år 
instruktørkurs for nybegynnere. 

Daglig leder og 
trenere. 

Kontinuerlig. 

Instruktørkurs for 
videregående. 

Tilby alle som har gjennomført 
nybegynnerkurs dette. 

Daglig leder og 
trenere. 

Eget kurs 
våren 2013. 
Kontinuerlig. 

Rekruttere flere 
trenere. 

Ansette 
hovedtrener/trenerkoordinator. 

Styret og daglig leder. Senest 1/7 
2013. 

Rekruttere 
hjelpetrenere fra 
foreldregruppen. 

Utarbeide info om hva det 
innebærer å være trener. Verve 
aktivt. 

Styret og daglig leder. Kontinuerlig 
oppstart mai 
2013. 

 

 

 

Delmål aktivitet: 

Hva  Hvordan Hvem Når 

Sportslig plan for ESK. Bruke veiledningshefte fra NSF 
som mal. 

 

Sportslig utvalg. Godkjennes 
av styret 
innen 1. 
januar, 2014. 

Etablere aktivitetstilbud 
for funksjonshemmede. 

Utarbeide tilbud – gjerne 
sammen med kommunen og 
NSF. Utdanne instruktører. 

Sportslig utvalg/ 
ressursperson. 

1. januar, 
2014. 

Svømmekurs for 
ungdom 13 – 18 år. 

Utarbeide opplegg – gjerne 
sammen med NSF og egne 
trenere. 

Svømmeskoleansvarlig. 1. januar, 
2014. 

Tilbud om varierte 
vannaktiviteter. 

Aktivitet kan f.eks. være Zumba 
i vann, spinning i vann, osv. 

Sportslig utvalg/ 
ressursperson. 

1.jauar, 2014. 

Mer variert trening for 
gruppe 2, 3 og 4. 

Barmarkstrening, styrketrening 
og trene alternativt. 

Sportslig 
utvalg/hovedtrener når 
ansatt. 

Høst, 2013. 

Babysvømming. Starte opp kurs på Råholt og i 
Feiring. 

Svømmeskole-
ansvarlig. 

Jan, 2013. 

 



 

Delmål arrangement: 

Hva  Hvordan Hvem Når 

Utdanne 5 egne 
dommere. 

Benytte NSF dommerkurs. Styret/sportslig. 
Spørre foreldre. 

1.januar, 2014. 

Arrangere KM. Ved å utdanne egne dommere, bli 
i stand til å arrangere egne 
stevner. Få åpnet Råholt bad til 
dette – se ANLEGG. 

Styret/ daglig 
leder. 

KM avvikles 
våren, 2015. 

Arrangere 
treningsstevner. 

Åpne Råholt bad – lage mal for 
egne arrangementer. 

Sportslig/daglig 
leder. 

Våren 2014. 

 

 

Delmål anlegg: 

Hva Hvordan Hvem Når 

Flere timer på Råholt Bad. Dialog med Idrettsrådet og 
kommunen (eier?). 

Daglig leder. Kontinuerlig 
etter behov. 

Arrangere egne stevner 
på Råholt 
(se arrangement). 

Dialog med Idrettsrådet og 
kommunen som til nå har sagt nei 
til dette. 

Daglig leder/ 
styret. 

Bør få en 
avklaring i løpet 
av 2014. 

 

 

Delmål organisasjon: 

Hva  Hvordan Hvem Når 

Samarbeid med andre 
klubber. 

Kontakte andre klubber – 
diskutere samarbeid – utveksle 
gode ideer. 

Daglig leder/ 
trenere. 

 

Kontinuerlig. 

 
 
 
Delmål leder: 

Hva Hvordan Hvem Når 

Lederutvikling. Styrearbeid i praksis, kurs. Styret/leder. Ved store 
utskiftninger i 
styret. 

 


